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• PSC : protection sociale complémentaire

• OC : organisme complémentaire

• OS : organisations syndicales

• EP : établissements publics, autorités 

publiques indépendantes et autorités 

administratives indépendantes

Quelques acronymes 





De quoi parle-t-on ?

• La protection sociale complémentaire comprend deux volets :

•Santé:maladie, maternité ou accident

•Prévoyance:incapacité de travail, invalidité et décès

• Le volet santé complète le régime obligatoire d’assurance maladie (pas
d’impact sur le régime obligatoire)

• Le volet prévoyance complète les dispositions statutaires



Historique

• Jusqu’en 2024 les employeurs publics avaient la possibilité de référencer un ou
plusieurs organismes avec une contribution financière limitée au seul financement des
mécanismes de solidarité. Ce référencement couple dans un même contrat santé et
prévoyance. L’adhésion est facultative.

• Pour le pôle ministériel, l’offre référencée est celle de la MGEN. 2057 agents actifs ont
choisi d’y adhérer à fin 2023. La contribution ministérielle en 2023 était de 591 k€.

• En complément, depuis 2022, tous les agents disposant d’une complémentaire santé
ont la possibilité de demander à l’employeur public une contribution de 15€/mois
(4,7M€ en 2023)



Les évolutions récentes

La négociation entre l’Etat et les organisations syndicales a permis la signature de 2
protocoles d’accord interministériels :

• Le volet Santé : signé le 26/02/2022, il définit pour l’ensemble de la Fonction
publique d’Etat un panier de soin de base et le principe de contrats collectifs à
adhésion obligatoire avec co-financement des employeurs.

• Le volet prévoyance : signé le 20/10/2023, il prévoit des améliorations importantes
de la couverture statutaire (mise en œuvre progressive jusqu’en 2027) ainsi que la
possibilité pour les employeurs de mettre en place un contrat de complémentaire
prévoyance à adhésion facultative.



Les implications

=> 2 contrats différents pour les agents et pour l’employeur

ÝL’assureurestchargéd’appliquerlesgarantiesprévuesdanslesaccords,niplus,ni

moins.





La déclinaison ministérielle

• Pour le volet Santé le MTECT a signé avec les organisations syndicales un accord
majoritaire le 20/10/2023. Cet accord décline l’accord interministériel en définissant
trois niveaux d’option ainsi que les mécanismes de solidarité.

• Le dispositif ministériel associe outre les services du ministère l’essentiel des
établissements publics ainsi que les AAI (hors ASN et EPSF) afin d’accroitre
l’attractivité du contrat ministériel (plus de 60 000 agents).

• L’objectif est de disposer d’un contrat opérationnel permettant une couverture des
agents à compter du 1er janvier 2025.

• La procédure de consultation, lancée dans le respect des règles de la commande
publique, a été engagée le 03/11/2023



• Garantir une couverture optimale pour tous les agents au meilleur coût 

• Prendre en charge en moyenne la moitié de la cotisation de l’agent actif

• Mutualiser les risques pour plus de solidarité

• Proposer une couverture pour les ayants droit et retraités

• Avec un nouveau dispositif en vigueur à partir du 1erjanvier 2025

Les objectifs



Les avantages pour les bénéficiaires – Volet Santé

o Une couverture de tous les agents par le biais d’un contrat collectif obligatoire 
qui facilite la mutualisation des risques

o Un financement à 50%de la cotisation du panier de soins de base en moyenne 
directement par l’employeur au lieu des 15€ mensuels remboursés depuis 2022

o Une cotisation indifférente à l’âge et à l’état de santé ; partiellement 
dépendante du revenu (solidarité)

o Des garanties de base identiques pour tous les bénéficiaires (panier de soins) + 
des possibilités d’options





Qui est concerné ?

• Tous les agents du MTECT, 

• Les militaires en détachement MTE (AAM et PTEM)

• Les fonctionnaires stagiaires

• IPEF sur emploi fonctionnel

• Les contractuels de droit public et privé (cotisation réduite pour les contractuels affectés 
en Alsace- Moselle), quelque soit la durée

• Les ouvriers de l’Etat - OPA

• Apprentis, stagiaires avec rémunération

• Agents d’autres ministères affectés au MTECT (PNA entrante)

• Agents du MTECT affectés à l’étranger (panier de soins adapté)



Le périmètre

•Sont exclus : 
• Vacataire à la tâche (paysagiste, architecte urbaniste…), Personnel payés à la 

tâche (paysagiste, urbaniste…), 

• Marins du commerce

• Engagés du service civique,

• Et de nombreux cas de suspension de la PSC…



Les cas de dispense 

L’affiliation peut faire l‘objet de dispense sous condition de disposer d’une des couvertures 
suivantes :

• D’être bénéficiaire de la complémentaire santé solidaire (CSS)

• D’être couvert par un contrat individuel Santé

• De bénéficier d’une couverture collective à adhésion facultative ou obligatoire en tant
qu’ayant-droit

La possibilité de dispense est ouverte jusqu’à la date d’échéance du contrat individuel dans
la limite de 12 mois. La dispense devra être justifiée par la production de justificatifs.

ĄAucuneparticipationemployeur,findelaparticipationforfaitairede15€





Réforme de la Protection Sociale Complémentaire Santé :
en synthèse 

• Contrat individuel 

• Contrat facultatif référencé 
(MGEN)

• Participation de 
l’employeur 15€ forfaitaires

Situation 
actuelle

• Contrat collectif 
obligatoire

• Participation 
employeur de 50 % 
en moyenne

Situation 
après réforme

Commun à tous 
les ministères

Un contrat porté 
par le ministère

Part agent 
directement 
prélevée sur le 
salaire

Un panier 
de soins 

socle Renforcement 
du paniers de 
soins

Prise en charge 
employeur à 
50% pour 
l’agent actif, 
plafonnée à 5€

Des 
garanties 

optionnelles



Le dispositif



• Des garanties socles (panier de soins) identiquesqui s’imposent à tous les ministères

• 3 garanties optionnelles en renfort du panier de soins

• La cotisation mensuelle sur le panier de base, en fonction de la rémunération de chacun 

(plafond), s’établira entre environ 30€ à 45€ une fois la part employeur déduite, 

• Les cotisations des options sont comprises entre environ 3€ et 11€, part employeur 

déduite

La PSC au MTECT



Les solidarités du dispositif

Garanties optionnelles

Option 1 Option 2 Option 3

Les solidarités du dispositif sont prévues par les textes et s’appliquent quelque soit l’organisme 
retenu – il y en a 3 incluses dans le dispositif :

o Le plafonnement de la cotisation des retraités: cotisation plafonnée (175%)

o La gratuité à partir de 3ème enfant (les deux cotisation plafonnée 50 %)

o La portabilité= permet aux anciens agents non retraités inscrits comme demandeur d’emploi 
de bénéficier de la gratuité du dispositif jusqu’à 12 mois



Extrait des garanties du dispositif 
(garanties complètes disponibles sur l’intranet)

Garanties optionnelles

Option 1 Option 2 Option 3



Les couvertures proposées

Panier de base



Les couvertures proposées

Panier de base



Les couvertures proposées

Panier de base





Gestion 
dispense

Affiliation

Confirmation 
individuelle

Pré-affiliation 
(en masse au 
démarrage)

L’Employeur transmet 
la liste des bénéficiaires 
à l’OC 

Agent pré-affilié 
ou dispensé

L’OC éditera 
la carte Tiers 
Payant

Responsabilité 
employeur
Gestion déléguée 
à l’OC

• L’agent est contacté par Alan
• L’agent transmet les données 

nécessaires à l’affiliation ou
demande une dispense

• Le cas échéant, l’agent choisit 
une option et affilie ses ayants 
droit 

OC = organisme de complémentaire 
santé

Septembre 2024 Octobre 2024 Décembre 2024

Calendrier de déploiement
du dispositif



• Participation de l’agent 
au contrat collectif 
prélevée directement 
sur la paie

Modalités opérationnelles

• Cotisations facultatives réglées directement par l’agent à l’assureur

• Transmission des informations à l’assureur par l’employeur
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•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

Calendrier de déploiement
du dispositif



Calendrier de déploiement
du dispositif

•

•

•

•

•

•

•



Merci de votre attention
Informations complémentaires : 
• Consultez le portail intranet national https://intra.portail.e2.rie.gouv.fr/ 

• Suivez le fil d’Ariane : Ressources humaines > Action sociale : aides et prestations > 
Santé-prévoyance : protection santé complémentaire 



!ȺǍɅṞ ɳǍɶʌǸɅǍȡɶǸ ɾǍɅʌǹ ǱǸɾ ǍȓǸɅʌɾ Ǳʔ ¶ÿM>ÿ

ğǸǩȡɅǍȡɶǸ ǍȓǸɅʌɾ 
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!ȓǸɅǱǍ
ǒ ᶯ ẁæɶǹɾǸɅʌǍʌȡɐɅ Ǳẏ!ȺǍɅ 

ǒ ᶰ ẁĞɐʌɶǸ ɐȒȒɶǸ !ȺǍɅ ṝ ȺǸɾ ʌǍɶȡȒɾṞ ȺǸɾ ȓǍɶǍɅʌȡǸɾ

ǒ ᶱ ẁĞɐʌɶǸ ǸʲɳǹɶȡǸɅǪǸ ǸɅ ʌǍɅʌ ɵʔǸ ɃǸɃǩɶǸ Ǎɾɾʔɶǹ

ǒ ᶲ ẁĞɐʌɶǸ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅṞ ǸɅ ʌɐʔʌǸ ɾȡɃɳȺȡǪȡʌǹ 



æɶǹɾǸɅʌǍʌȡɐɅ Ǳẏ!ȺǍɅ



!ȺǍɅṞ ʬɐʌɶǸ ɳǍɶʌǸɅǍȡɶǸ ɾǍɅʌǹ ʌɐʔʌẁǸɅẁʔɅ

gǍɶǍɅʌȡǸɾ Ǹʌ ɳɶȡʲ
ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅʌɾ

éǸɃǩɐʔɶɾǸɃǸɅʌɾ
ǹǪȺǍȡɶɾ

!ǪǪɐɃɳǍȓɅǸɃǸɅʌ éo Ǹʌ 
ǱɐɅɅǹǸɾ ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅʌǸɾ

=ɐȥʌǸ ǟ ɐʔʌȡȺɾ éo ɾʔɶ ȺǍ 
ɵʔǍȺȡʌǹ ǱǸ ʬȡǸ Ǎʔ ʌɶǍʬǍȡȺ

ñʔɳɳɐɶʌ ɶǍɳȡǱǸṞ 
ɃʔȺʌȡǪǍɅǍȺ Ǹʌ ɳɶɐǍǪʌȡȒ

¬Ǎ >ǍɶʌǸ !ȺǍɅEȡɃȡɅʔǸɶ ȺǸ Ǫɐʘʌ ǱǸ
ȺǍ ɾǍɅʌǹ ự
gʔȡǱǸ ɾʔɶ ȺǸ ɳǍɶǪɐʔɶɾ
ǱǸ ɾɐȡɅɾ

¶ǹǱǸǪȡɅɾ Ǹʌ ɾɳǹǪȡǍȺȡɾʌǸɾ 
ǱǍɅɾ ȺǍ ɳɐǪțǸ

æɶɐȓɶǍɃɃǸɾ ǱǸ ɳɶǹʬǸɅʌȡɐɅ 
ɳțʳɾȡɵʔǸ Ǹʌ ɃǸɅʌǍȺǸ

gǸɾʌȡɐɅ Ǹʌ ǪɐɅɾǸȡȺ
æɶǹʬǸɅʌȡɐɅ Ἁ 

ǍǪǪɐɃɳǍȓɅǸɃǸɅʌ ɾǍɅʌǹ

>ɐɃɳȺǹɃǸɅʌǍȡɶǸ ɾǍɅʌǹ

MɾɳǍǪǸɾ ɾǍɅʌǹ ʌțǹɃǍʌȡɵʔǸɾ

æɶɐǪǸɾɾʔɾ ǍʔʌɐɃǍʌȡɾǹɾ Ǹʌ 
ɾȡɃɳȺȡ̟ǹɾ

ñȡɃɳȺȡǪȡʌǹ ǱẏʔʌȡȺȡɾǍʌȡɐɅ



æȺʔɾ ǱǸ ᶰᶵ ᶮᶮᶮ ǸɅʌɶǸɳɶȡɾǸɾ Ǹʌ ȡɅɾʌȡʌʔʌȡɐɅɾ Ǹʌʂ ᶱᶮ ᶮᶮᶮ 
ɃǸɃǩɶǸɾ ȒɐɅʌ ǪɐɅ̟ǍɅǪǸ ǟ !ȺǍɅ

MɅʌɶǸɳɶȡɾǸɾ Ǳʔ ɾǸǪʌǸʔɶ 
ɳɶȡʬǹ

uɅɾʌȡʌʔʌȡɐɅɾ Ǹʌ ǹʌǍǩȺȡɾɾǸɃǸɅʌɾ 
ɳʔǩȺȡǪɾ

ᶲṣṩʂʂ

Ẍ¬Ǎ ɃǸȡȺȺǸʔɶǸ ɳȺǍʌǸȒɐɶɃǸ 
ǱǸ ȓǸɾʌȡɐɅ ɾʔɶ ȺǸ ɃǍɶǪțǹ 
ǍʔȲɐʔɶǱẏțʔȡṣ
Ẍ

!ʔǱȡʌ ñȡǍ æǍɶʌɅǸɶɾ 
ṳɃǍȡ ᶰᶮᶰṴɵ



!ȺǍɅ

ĞɐʌɶǸ ǪɐɃɳȺǹɃǸɅʌǍȡɶǸ ɾǍɅʌǹ

¸ɐʔɾ ǪɐɃɳȺǹʌɐɅɾ ȺǸɾ 
ɶǸɃǩɐʔɶɾǸɃǸɅʌɾ ǱǸ ȺǍ ñǹǪʔṞ Ǹʌ Ʌɐʔɾ 
ɶǸɃǩɐʔɶɾɐɅɾ ǪǸɶʌǍȡɅɾ ǍǪʌǸɾ ɅɐɅ 
ɳɶȡɾ ǸɅ ǪțǍɶȓǸɳǍɶ ȺǍ ñǹǪʔ ǪɐɃɃǸ 
ȺṧɐɾʌǹɐɳǍʌțȡǸṞ ȺǸɾ ǪțǍɃǩɶǸɾ 

ɳǍɶʌȡǪʔȺȡȇɶǸɾṞ ȺǍ ǪɐɅʌɶǍǪǸɳʌȡɐɅ ɅɐɅ 
ɶǸɃǩɐʔɶɾǹǸ

ñǹǪʔɶȡʌǹ ñɐǪȡǍȺǸ Ǹʌ !ȺǍɅ ẁɵʔǸȺȺǸ ǱȡȒȒǹɶǸɅǪǸ Ṥ 

MȺȺǸɾ ɶǸɃǩɐʔɶɾǸɅʌ ʔɅǸ ɳǍɶʌȡǸ ǱǸɾ ɾɐȡɅɾ ɵʔǸ ʬɐʔɾ ǸȒȒǸǪʌʔǸʽṣ
¬Ǎ ǩɶǍɅǪțǸ ɃǍȺǍǱȡǸ ǱǸ ȺǍ ɾǹǪʔɶȡʌǹ ɾɐǪȡǍȺǸ Ǹɾʌ ɶǸɳɶǹɾǸɅʌǹǸ ɳǍɶ 
!ɃǸȺȡɳɐʔɶ ȺǸ éǹȓȡɃǸ ȓǹɅǹɶǍȺ Ǹʌ ɳǍɶ ȺǍ ¶gM¸ ɳɐʔɶ ǪǸɶʌǍȡɅɾ 

ȒɐɅǪʌȡɐɅɅǍȡɶǸɾṣ

¬ẏ!ɾɾʔɶǍɅǪǸ ¶ǍȺǍǱȡǸ ÃǩȺȡȓǍʌɐȡɶǸ 
ṵȺǍ ẌɾǹǪʔẍṶ

¬Ǎ ¶gM¸
ṵ>ǸɅʌɶǸ ǱǸ ȓǸɾʌȡɐɅ Ǳʔ 
éǹȓȡɃǸ ÃǩȺȡȓǍʌɐȡɶǸṶ

¬Ǎ >æ!¶ ɐʔ ȺǍ ¶gM¸ ɶǸɾʌǸ ʬɐʌɶǸ ǪǸɅʌɶǸ ǱǸ 
ɾǹǪʔɶȡʌǹ ɾɐǪȡǍȺǸ

>æ!¶ 
ṵ>ǍȡɾɾǸ æɶȡɃǍȡɶǸ 

Ǳẏ!ɾɾʔɶǍɅǪǸ ¶ǍȺǍǱȡǸṶ



ĞɐʌɶǸ ɐȒȒɶǸ!ȺǍɅ



EǸɾ ȓǍɶǍɅʌȡǸɾ ̟ʲǹǸɾ ɳǍɶ ɅǹȓɐǪȡǍʌȡɐɅ ȡɅʌǸɶɃȡɅȡɾʌǹɶȡǸȺȺǸ Ǹʌ 
ɃȡɅȡɾʌǹɶȡǸȺȺǸṞ ǍʬǸǪ ʔɅ ɾɐǪȺǸ ǱǸ ǩǍɾǸ Ǹʌ ᶱ ɐɳʌȡɐɅɾ ɳɐʔɶ 
ǪɐɃɳȺǹʌǸɶ ɾǍ ǪɐʔʬǸɶʌʔɶǸ 

!ǪǪǹǱǸʽ ǟ ʬɐʌɶǸ ȓɶȡȺȺǸ ǱǸ 
ȓǍɶǍɅʌȡǸɾ

EǸɾ ǸʲɳȺȡǪǍʌȡɐɅɾ ǪȺǍȡɶǸɾ ṝ ȺǸ 
ʌǍǩȺǸǍʔ ǱǸɾ ǸʲǸɃɳȺǸɾ

https://alan.showpad.com/share/aIUHuQmkiVstDyWIh8rfQ
https://alan.showpad.com/share/aIUHuQmkiVstDyWIh8rfQ


MʲǸɃɳȺǸɾ ǪɐɅǪɶǸʌɾ ǱǸ ǱǹɳǸɅɾǸɾ ɃǹǱȡǪǍȺǸɾ 

éǸɃǩɐʔɶɾǸɃǸɅʌ ɃǍʲȡɃǍȺ 

ÃɳʌȡɐɅ Ẅ᷊᷾Ẅ᷿  

éǸɃǩɐʔɶɾǸɃǸɅʌ 
ɃǍʲȡɃǍȺ
ñɐǪȺǸ

>ɐɅɾʔȺʌǍʌȡɐɅ ǪțǸʽ ȺǸ 
ȓǹɅǹɶǍȺȡɾʌǸ ÃɳʌǍɃ 

>ɐɅɾʔȺʌǍʌȡɐɅ ǪțǸʽ ȺǸ 
ǱǸɶɃǍʌɐȺɐȓʔǸ ÃɳʌǍɃ

ẁ

æɶɐʌțȇɾǸ ǱǸɅʌǍȡɶǸ 
ṵǪɐʔɶɐɅɅǸ ǪǹɶǍɃɐẁɃǹʌǍȺȺȡɵʔǸ 

ɾʔɶ ɃɐȺǍȡɶǸṶ

ĞǸɶɶǸɾ ɾȡɃɳȺǸɾ 
ọ
ɃɐɅʌʔɶǸ 

ᶰᶲṞᶳᶮặ 

ᶲ ặʂṩʂ ặɴṩʂ ặɴᶲ ặʂ

ᶲᶳặɲṩɸᶶặɲṩʂᶯặɲᶲᶳᶮ ặ

ᶴ ặɲṩʬǸɶɶǸ

ᶳ ặɲṩɃɐɅʌʔɶǸ

ÃɾʌǹɐɳǍʌțǸ ᶳᶮ ặ
ɃǍʲ ʂ ɾǹǍɅǪǸɾ ṩǍɅ

ᶲᶮ ặ
ɃǍʲ ɴ ɾǹǍɅǪǸɾ ṩǍɅ

ñɐȡɅɾ ɶǹǍȺȡɾǹɾ
MɾʌȡɃǍʌȡɐɅ 
Ǫɐʘʌ 
ɃɐʳǸɅ

ᶰᶴṞᶳᶮặ

ᶳᶰ ặ

ᶳᶳặɸ

ᶴᶮ ặ

ᶯᶮặƫṩʬǸɶɶǸ

ᶯᶲặɴṩɃɐɅʌʔɶǸ

ặɴ ǱǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡɐɅ 
ȒɐɶȒǍȡʌǍȡɶǸ 

ñɐǪȺǸ ṝ ặƫ
ÃɳʌȡɐɅ ṝ ặƫṩɲặṩɲặ

ñɐǪȺǸ ṝ ᶯᶮặɸ
ÃɳʌȡɐɅ ṝ ᶯᶮặɸṩƫ ặɸṩɸ ặɸ

ĞǸɶɶǸ 
ẁñɐǪȺǸ ṝ ᶲ ặʃ
ẁÃɳʌȡɐɅ ṝ ᶰặƫṩɲặṩɲặ

¶ɐɅʌʔɶǸ 
ẁñɐǪȺǸ ṝ ᶷặɴ
ẁÃɳʌȡɐɅ ṝ ᶵặɴṩʂ ặƫṩɸ ặɴ

ñɐǪȺǸ ṝ ᶰ ặɲ
ÃɳʌȡɐɅ ṝ ᶯặɲṩɳ ặɲṩɳ ặɲ

ṴéǸɃǩɐʔɶɾǸɃǸɅʌ ɃǍʲȡɃʔɃ ǪɐɃɳɶǸɅǱ ȺǸ ɃɐɅʌǍɅʌ ɶǸɃǩɐʔɶɾǹ ɳǍɶ Ⱥậ!ɾɾʔɶǍɅǪǸ ¶ǍȺǍǱȡǸ ÃǩȺȡȓǍʌɐȡɶǸ Ứ !ȺǍɅ

ĞɐʌɶǸ ɶǸɾʌǸ ǟ ǪțǍɶȓǸ 

ᶶ ặɲṩɳᶮặƫṩɳ ᶮặƫṩʬǸɶɶǸ

ᶵ ặɲṩʉ ặʂṩɳ ᶮặɲṩɃɐɅʌʔɶǸ



ĆɅ ɾȡɃʔȺǍʌǸʔɶ ǱǸ ǪɐʌȡɾǍʌȡɐɅɾɃȡɾ ǟ ʬɐʌɶǸ ǱȡɾɳɐɾȡʌȡɐɅ 
ʌɶȇɾ ɳɶɐǪțǍȡɅǸɃǸɅʌ



ĆɅǸ f!è ɳɐʔɶ ʬɐʔɾ ǍȡǱǸɶ  

ĞɐʌɶǸ f!è ǱǹǱȡǹǸ
ʭʭʭṣǍȺǍɅṣǪɐɃṩȒɶẁȒɶṩȺṩȒǍɵẁ

ǍȓǸɅʌɾẁɃʌǸǪʌ

http://www.alan.com/fr-fr/l/alan-faq-agents-mtect
http://www.alan.com/fr-fr/l/faq-agents-mtect


http://drive.google.com/file/d/1NgM7Ti4v1k4R3A3GJXPXSpQ8LX5Et9YE/view


ĞɐʌɶǸ ǸʲɳǹɶȡǸɅǪǸ ǸɅ 
ʌǍɅʌ ɵʔǸ ɃǸɃǩɶǸ Ǎɾɾʔɶǹ



!ȺǍɅṞ
ʬɐʌɶǸ ɳǍɶʌǸɅǍȡɶǸ ɾǍɅʌǹ ɵʔȡ

ǍɾɾʔɶǸṞ ɳɶǹʬȡǸɅʌ Ǹʌ ǍǪǪɐɃɳǍȓɅǸ 
Ǎʔ ɵʔɐʌȡǱȡǸɅ

>ɐɃɳȺǹɃǸɅʌǍȡɶǸ
ɾǍɅʌǹ

æɶǹʬǸɅʌȡɐɅ Ǹʌ 
ǍǪǪɐɃɳǍȓɅǸɃǸɅʌ ɾǍɅʌǹ



ĆɅǸ ǸʲɳǹɶȡǸɅǪǸ ǍǪǪǸɾɾȡǩȺǸ ǟ ʌɐʔɾṞ ɵʔȡ ɾẏǍǱǍɳʌǸ ǟ 
ʬɐɾ țǍǩȡʌʔǱǸɾ 

!ɳɳȺȡǪǍʌȡɐɅ ɃɐǩȡȺǸ

æȺǍʌǸȒɐɶɃǸ ʭǸǩ

æɶɐǪǸɾɾʔɾ ɳǍɳȡǸɶ



ĆɅǸ ǪɐɃɳȺǹɃǸɅʌǍȡɶǸ ɾǍɅʌǹ ǱǹɃʳɾʌȡ̟ǹǸ Ǹʌ 
ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅʌǸ

EǸɾ ȓǍɶǍɅʌȡǸɾ ǪȺǍȡɶǸɾ Ǹʌ 
ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅʌǸɾ EǸɾ ǱǹɃǍɶǪțǸɾ ɾȡɃɳȺȡ̟ǹǸɾ EǸɾ ǸʲɳȺȡǪǍʌȡɐɅɾ 

ɳǹǱǍȓɐȓȡɵʔǸɾ



!ǪǪȇɾ ǱȡɶǸǪʌǟ ȺǍ ǪǍɶʌǸ ǱǸ 
ʌȡǸɶɾ ɳǍʳǍɅʌ

EǸɾ ɳɶɐǪǸɾɾʔɾ ɾȡɃɳȺȡ̟ǹɾǪɓʌǹ ǍȓǸɅʌ

!Ȳɐʔʌ ǱǸɾ ǍʳǍɅʌɾ ǱɶɐȡʌǸɅ 
ɵʔǸȺɵʔǸɾ ǪȺȡǪɾ

uɅɾǪɶȡɳʌȡɐɅǸɅ ɃɐȡɅɾ ǱǸ ᶱ 
ɃȡɅʔʌǸɾ



ĆɅ ɾǸɶʬȡǪǸ ǪȺȡǸɅʌ ɶǍɳȡǱǸṞ ɃʔȺʌȡǪǍɅǍȺǸʌ 
ǸɃɳǍʌțȡɵʔǸ

ÿǹȺǹɳțɐɅǸ éǍɳɳǸȺ 
ʌǹȺǹɳțɐɅȡɵʔǸ MɃǍȡȺ

¸ɐʌǸɾ ʬɐǪǍȺǸɾ>țǍʌ

ᶳ ɃȡɅ
ǱǸ ǱǹȺǍȡ ǱǸ ɶǹɳɐɅɾǸ 
ɃǹǱȡǍɅ ʬȡǍ ǪțǍʌ

ᶷ ụʊ
ǱǸɾ ǱǸʬȡɾ ɃǹǱȡǪǍʔʲ 
ʌɶǍȡʌǹɾ ɾɐʔɾ ᶳ Ȳɐʔɶɾ 

ɐʔʬɶǹɾ

ǱǸɾ ǸɃǍȡȺɾ ʌɶǍȡʌǹɾ 
ǱǍɅɾ ȺǍ ȲɐʔɶɅǹǸ ɐʔ ȺǸ 

ȺǸɅǱǸɃǍȡɅ

ᶵụʃ ᶷ ụɲ
ǱǸ ǪɐɅʬǸɶɾǍʌȡɐɅɾ 
ɅɐʌǹǸɾ ɳȺʔɾ ǱǸ ṩɸʂ

ʌǍʔʲ ǱǸ 
ǱǹǪɶɐǪțǹ

ᶷụʂ

f!è 
ȡɅʌǸȺȺȡȓǸɅʌǸ



>ɐɃɳȺǹɃǸɅʌǍȡɶǸ 
ɾǍɅʌǹ

æɶǹʬǸɅʌȡɐɅ Ǹʌ 
ǍǪǪɐɃɳǍȓɅǸɃǸɅʌ ɾǍɅʌǹ

!ȺǍɅṞ
ʬɐʌɶǸ ɳǍɶʌǸɅǍȡɶǸ ɾǍɅʌǹ ɵʔȡ

ǍɾɾʔɶǸṞ ɳɶǹʬȡǸɅʌ Ǹʌ ǍǪǪɐɃɳǍȓɅǸ 
Ǎʔ ɵʔɐʌȡǱȡǸɅ



æɶǹʬǸɅʌȡɐɅ ȡɅǱȡʬȡǱʔǸȺȺǸẁEǸɾ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ǱǸ ɾǍɅʌǹ Ǹʌ 
ɳɶǹʬǸɅʌȡɐɅ ȡɅʌǹȓɶǹɾ Ǹʌ ȡɅɅɐʬǍɅʌɾṞ ǱǍɅɾ ʬɐʌɶǸ ɳɐǪțǸ



æɶǹʬǸɅʌȡɐɅ ȡɅǱȡʬȡǱʔǸȺȺǸẁEǸɾ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ǱǸ ɾǍɅʌǹ Ǹʌ 
ɳɶǹʬǸɅʌȡɐɅ ȡɅʌǹȓɶǹɾ Ǹʌ ȡɅɅɐʬǍɅʌɾṞ ǱǍɅɾ ʬɐʌɶǸ ɳɐǪțǸ

NǪțǍɅȓǸʽ ǍʬǸǪ ǱǸɾ ɃǹǱǸǪȡɅɾ ɳǍɶ ǪțǍʌ Ȳƫṩƫ
ṵɾɳǹǪȡǍȺȡɾʌǸɾ ǪɐɃɳɶȡɾṶṞ ɐʔ ʌǹȺǹǪɐɅɾʔȺʌǸʽ Ȳƫṩƫ

ᶳ ụɲ ǱǸɾ ɃǸɃǩɶǸɾ ɵʔȡ ɾɐʔțǍȡʌǸɅʌ ǪɐɅɾʔȺʌǸɶ ɅẏǸɅ 
ɐɅʌ ɳȺʔɾ ǩǸɾɐȡɅ Ǎɳɶȇɾ ʔɅǸ ǪɐɅʬǸɶɾǍʌȡɐɅ 



ÃǩʌǸɅǸʽ ʔɅ ǱǸʔʲȡȇɃǸ Ǎʬȡɾ ɃǹǱȡǪǍȺ ȒǍǪȡȺǸɃǸɅʌ
gɶǖǪǸ ǟ ɅɐʌɶǸ ɳǍɶʌǸɅǍɶȡǍʌ ǱǸʔʲȡǸɃǸǍʬȡɾṣȒɶ

æɶǹʬǸɅʌȡɐɅ ȡɅǱȡʬȡǱʔǸȺȺǸẁEǸɾ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ǱǸ ɾǍɅʌǹ Ǹʌ 
ɳɶǹʬǸɅʌȡɐɅ ȡɅʌǹȓɶǹɾ Ǹʌ ȡɅɅɐʬǍɅʌɾṞ ǱǍɅɾ ʬɐʌɶǸ ɳɐǪțǸ

NǪțǍɅȓǸʽ ǍʬǸǪ ǱǸɾ ɃǹǱǸǪȡɅɾ ɳǍɶ ǪțǍʌ Ȳƫṩƫ
ṵɾɳǹǪȡǍȺȡɾʌǸɾ ǪɐɃɳɶȡɾṶṞ ɐʔ ʌǹȺǹǪɐɅɾʔȺʌǸʽ Ȳƫṩƫ

ᶳ ụɲ ǱǸɾ ɃǸɃǩɶǸɾ ɵʔȡ ɾɐʔțǍȡʌǸɅʌ ǪɐɅɾʔȺʌǸɶ ɅẏǸɅ 
ɐɅʌ ɳȺʔɾ ǩǸɾɐȡɅ Ǎɳɶȇɾ ʔɅǸ ǪɐɅʬǸɶɾǍʌȡɐɅ 

ᶱᶳᶮ ɃǹǱǸǪȡɅɾ ɶǹȒǹɶǸɅǪǹɾ ɾǸȺɐɅ ǱǸɾ ǪɶȡʌȇɶǸɾ 
ɶȡȓɐʔɶǸʔʲ



ÃǩʌǸɅǸʽ ʔɅ ǱǸʔʲȡȇɃǸ Ǎʬȡɾ ɃǹǱȡǪǍȺ ȒǍǪȡȺǸɃǸɅʌ
gɶǖǪǸ ǟ ɅɐʌɶǸ ɳǍɶʌǸɅǍɶȡǍʌ ǱǸʔʲȡǸɃǸǍʬȡɾṣȒɶ

>ɐɃɃǍɅǱǸʽ ʬɐɾ ȺʔɅǸʌʌǸɾṩȺǸɅʌȡȺȺǸɾ ǱǸɳʔȡɾ ȺẏǍɳɳ
Ãʔ ǱǸɳʔȡɾ ȺǸ ɶǹɾǸǍʔ ɳțʳɾȡɵʔǸ ©ɶʳɾ ṵʳ ǪɐɃɳɶȡɾ ǍʔǱȡɐṶ

æɶǹʬǸɅʌȡɐɅ ȡɅǱȡʬȡǱʔǸȺȺǸẁEǸɾ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ǱǸ ɾǍɅʌǹ Ǹʌ 
ɳɶǹʬǸɅʌȡɐɅ ȡɅʌǹȓɶǹɾ Ǹʌ ȡɅɅɐʬǍɅʌɾṞ ǱǍɅɾ ʬɐʌɶǸ ɳɐǪțǸ

NǪțǍɅȓǸʽ ǍʬǸǪ ǱǸɾ ɃǹǱǸǪȡɅɾ ɳǍɶ ǪțǍʌ Ȳƫṩƫ
ṵɾɳǹǪȡǍȺȡɾʌǸɾ ǪɐɃɳɶȡɾṶṞ ɐʔ ʌǹȺǹǪɐɅɾʔȺʌǸʽ Ȳƫṩƫ

ᶳ ụɲ ǱǸɾ ɃǸɃǩɶǸɾ ɵʔȡ ɾɐʔțǍȡʌǸɅʌ ǪɐɅɾʔȺʌǸɶ ɅẏǸɅ 
ɐɅʌ ɳȺʔɾ ǩǸɾɐȡɅ Ǎɳɶȇɾ ʔɅǸ ǪɐɅʬǸɶɾǍʌȡɐɅ 

ᶶụʂ ǱǸɾ ɃǸɃǩɶǸɾ ɶǸǪɐɃɃǍɅǱǸɅʌ ȺǸɾ ȺʔɅǸʌʌǸɾ 
!ȺǍɅ ǟ ȺǸʔɶɾ ɳɶɐǪțǸɾṣ 

ᶱᶳᶮ ɃǹǱǸǪȡɅɾ ɶǹȒǹɶǸɅǪǹɾ ɾǸȺɐɅ ǱǸɾ ǪɶȡʌȇɶǸɾ 
ɶȡȓɐʔɶǸʔʲ



ÃǩʌǸɅǸʽ ʔɅ ǱǸʔʲȡȇɃǸ Ǎʬȡɾ ɃǹǱȡǪǍȺ ȒǍǪȡȺǸɃǸɅʌ
gɶǖǪǸ ǟ ɅɐʌɶǸ ɳǍɶʌǸɅǍɶȡǍʌ ǱǸʔʲȡǸɃǸǍʬȡɾṣȒɶ

>ɐɃɃǍɅǱǸʽ ʬɐɾ ȺʔɅǸʌʌǸɾṩȺǸɅʌȡȺȺǸɾ ǱǸɳʔȡɾ ȺẏǍɳɳ
Ãʔ ǱǸɳʔȡɾ ȺǸ ɶǹɾǸǍʔ ɳțʳɾȡɵʔǸ ©ɶʳɾ ṵʳ ǪɐɃɳɶȡɾ ǍʔǱȡɐṶ

RʌɶǸ ȓʔȡǱǹ Ǎ̟Ʌ ǱǸ ɳǍɾɾǸɶ ǟ ȺẏǍǪʌȡɐɅ 
!ʬǸǪ ȺǸ ǩȡȺǍɅ ǱǸ ɳɶǹʬǸɅʌȡɐɅ 

æɶǹʬǸɅʌȡɐɅ ȡɅǱȡʬȡǱʔǸȺȺǸẁEǸɾ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ǱǸ ɾǍɅʌǹ Ǹʌ 
ɳɶǹʬǸɅʌȡɐɅ ȡɅʌǹȓɶǹɾ Ǹʌ ȡɅɅɐʬǍɅʌɾṞ ǱǍɅɾ ʬɐʌɶǸ ɳɐǪțǸ

NǪțǍɅȓǸʽ ǍʬǸǪ ǱǸɾ ɃǹǱǸǪȡɅɾ ɳǍɶ ǪțǍʌ Ȳƫṩƫ
ṵɾɳǹǪȡǍȺȡɾʌǸɾ ǪɐɃɳɶȡɾṶṞ ɐʔ ʌǹȺǹǪɐɅɾʔȺʌǸʽ Ȳƫṩƫ

ᶳ ụɲ ǱǸɾ ɃǸɃǩɶǸɾ ɵʔȡ ɾɐʔțǍȡʌǸɅʌ ǪɐɅɾʔȺʌǸɶ ɅẏǸɅ 
ɐɅʌ ɳȺʔɾ ǩǸɾɐȡɅ Ǎɳɶȇɾ ʔɅǸ ǪɐɅʬǸɶɾǍʌȡɐɅ 

ᶴụʂ ǱǸɾ ɃǸɃǩɶǸɾ ǹǪțǍɅȓǸǍɅʌ ǍʬǸǪ ʔɅ 
ɾɳǹǪȡǍȺȡɾʌǸ !ȺǍɅ ȺǸ ȒɐɅʌ ɳɐʔɶ ȺǍ ɳɶǸɃȡȇɶǸ Ȓɐȡɾ ɾʔɶ 

ǪǸ ɾʔȲǸʌṣ

ᶶụʂ ǱǸɾ ɃǸɃǩɶǸɾ ɶǸǪɐɃɃǍɅǱǸɅʌ ȺǸɾ ȺʔɅǸʌʌǸɾ 
!ȺǍɅ ǟ ȺǸʔɶɾ ɳɶɐǪțǸɾṣ 

ᶱᶳᶮ ɃǹǱǸǪȡɅɾ ɶǹȒǹɶǸɅǪǹɾ ɾǸȺɐɅ ǱǸɾ ǪɶȡʌȇɶǸɾ 
ɶȡȓɐʔɶǸʔʲ



ÃǩʌǸɅǸʽ ʔɅ ǱǸʔʲȡȇɃǸ Ǎʬȡɾ ɃǹǱȡǪǍȺ ȒǍǪȡȺǸɃǸɅʌ
gɶǖǪǸ ǟ ɅɐʌɶǸ ɳǍɶʌǸɅǍɶȡǍʌ ǱǸʔʲȡǸɃǸǍʬȡɾṣȒɶ

>ɐɃɃǍɅǱǸʽ ʬɐɾ ȺʔɅǸʌʌǸɾṩȺǸɅʌȡȺȺǸɾ ǱǸɳʔȡɾ ȺẏǍɳɳ
Ãʔ ǱǸɳʔȡɾ ȺǸ ɶǹɾǸǍʔ ɳțʳɾȡɵʔǸ ©ɶʳɾ ṵʳ ǪɐɃɳɶȡɾ ǍʔǱȡɐṶ

RʌɶǸ ȓʔȡǱǹ Ǎ̟Ʌ ǱǸ ɳǍɾɾǸɶ ǟ ȺẏǍǪʌȡɐɅ 
!ʬǸǪ ȺǸ ǩȡȺǍɅ ǱǸ ɳɶǹʬǸɅʌȡɐɅ 

æɶǹʬǸɅʌȡɐɅ ȡɅǱȡʬȡǱʔǸȺȺǸẁEǸɾ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ǱǸ ɾǍɅʌǹ Ǹʌ 
ɳɶǹʬǸɅʌȡɐɅ ȡɅʌǹȓɶǹɾ Ǹʌ ȡɅɅɐʬǍɅʌɾṞ ǱǍɅɾ ʬɐʌɶǸ ɳɐǪțǸ

NǪțǍɅȓǸɶ ǍʬǸǪ ǱǸɾ ɃǹǱǸǪȡɅɾ ɳǍɶ ǪțǍʌ Ȳƫṩƫ
ṵɾɳǹǪȡǍȺȡɾʌǸɾ ǪɐɃɳɶȡɾṶṞ ɐʔ ʌǹȺǹǪɐɅɾʔȺʌǸʽ Ȳƫṩƫ

¶ǸʌʌɶǸ ǸɅ ɳȺǍǪǸ ȺǸɾ ǩɐɅɾ ɶǹ̠ǸʲǸɾ ǱǸ ɾǍɅʌǹ
gɶǖǪǸ Ǎʔʲ ǸɾɳǍǪǸɾ ɾǍɅʌǹ ʌțǹɃǍʌȡɵʔǸɾ Ǹʌ Ǎʔʲ 
ɳɶɐȓɶǍɃɃǸɾ ɳǸɶɾɐɅɅǍȺȡɾǹɾ

ᶳ ụɲ ǱǸɾ ɃǸɃǩɶǸɾ ɵʔȡ ɾɐʔțǍȡʌǸɅʌ ǪɐɅɾʔȺʌǸɶ ɅẏǸɅ 
ɐɅʌ ɳȺʔɾ ǩǸɾɐȡɅ Ǎɳɶȇɾ ʔɅǸ ǪɐɅʬǸɶɾǍʌȡɐɅ 

ᶶ ụɲ ǱǸɾ ʔʌȡȺȡɾǍʌǸʔɶɾ ǱǹǪȺǍɶǸɅʌ ʬɐȡɶ ȺǸʔɶ ǱɐʔȺǸʔɶ 
ǱȡɃȡɅʔǸɶ Ǎɳɶȇɾ ᶰ ɾǸɃǍȡɅǸɾ

ᶴụʂ ǱǸɾ ɃǸɃǩɶǸɾ ǹǪțǍɅȓǸǍɅʌ ǍʬǸǪ ʔɅ 
ɾɳǹǪȡǍȺȡɾʌǸ !ȺǍɅ ȺǸ ȒɐɅʌ ɳɐʔɶ ȺǍ ɳɶǸɃȡȇɶǸ Ȓɐȡɾ ɾʔɶ 

ǪǸ ɾʔȲǸʌṣ

ᶶụʂ ǱǸɾ ɃǸɃǩɶǸɾ ɶǸǪɐɃɃǍɅǱǸɅʌ ȺǸɾ ȺʔɅǸʌʌǸɾ 
!ȺǍɅ ǟ ȺǸʔɶɾ ɳɶɐǪțǸɾṣ 

ᶱᶳᶮ ɃǹǱǸǪȡɅɾ ɶǹȒǹɶǸɅǪǹɾ ɾǸȺɐɅ ǱǸɾ ǪɶȡʌȇɶǸɾ 
ɶȡȓɐʔɶǸʔʲ



ÃǩʌǸɅǸʽ ʔɅ ǱǸʔʲȡȇɃǸ Ǎʬȡɾ ɃǹǱȡǪǍȺ ȒǍǪȡȺǸɃǸɅʌ
gɶǖǪǸ ǟ ɅɐʌɶǸ ɳǍɶʌǸɅǍɶȡǍʌ ǱǸʔʲȡǸɃǸǍʬȡɾṣȒɶ

>ɐɃɃǍɅǱǸʽ ʬɐɾ ȺʔɅǸʌʌǸɾṩȺǸɅʌȡȺȺǸɾ ǱǸɳʔȡɾ ȺẏǍɳɳ
Ãʔ ǱǸɳʔȡɾ ȺǸ ɶǹɾǸǍʔ ɳțʳɾȡɵʔǸ ©ɶʳɾ ṵʳ ǪɐɃɳɶȡɾ ǍʔǱȡɐṶ

RʌɶǸ ȓʔȡǱǹ Ǎ̟Ʌ ǱǸ ɳǍɾɾǸɶ ǟ ȺẏǍǪʌȡɐɅ 
!ʬǸǪ ȺǸ ǩȡȺǍɅ ǱǸ ɳɶǹʬǸɅʌȡɐɅ 

æɶǸɅǱɶǸ ɾɐȡɅ ǱǸ ɾǍ ɾǍɅʌǹṞ Ǎʔ ǩɐɅ ɃɐɃǸɅʌ
!ʬǸǪ ȺǸɾ ɶǍɳɳǸȺɾ ǱǸ ɾǍɅʌǹ ṵǱǸɅʌȡɾʌǸṞ ʬǍǪǪȡɅ ǸʌǪṣṶ

æɶǹʬǸɅʌȡɐɅ ȡɅǱȡʬȡǱʔǸȺȺǸẁEǸɾ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ǱǸ ɾǍɅʌǹ Ǹʌ 
ɳɶǹʬǸɅʌȡɐɅ ȡɅʌǹȓɶǹɾ Ǹʌ ȡɅɅɐʬǍɅʌɾṞ ǱǍɅɾ ʬɐʌɶǸ ɳɐǪțǸ

NǪțǍɅȓǸɶ ǍʬǸǪ ǱǸɾ ɃǹǱǸǪȡɅɾ ɳǍɶ ǪțǍʌ Ȳƫṩƫ
ṵɾɳǹǪȡǍȺȡɾʌǸɾ ǪɐɃɳɶȡɾṶṞ ɐʔ ʌǹȺǹǪɐɅɾʔȺʌǸʽ Ȳƫṩƫ

¶ǸʌʌɶǸ ǸɅ ɳȺǍǪǸ ȺǸɾ ǩɐɅɾ ɶǹ̠ǸʲǸɾ ǱǸ ɾǍɅʌǹ
gɶǖǪǸ Ǎʔʲ ǸɾɳǍǪǸɾ ɾǍɅʌǹ ʌțǹɃǍʌȡɵʔǸɾ Ǹʌ Ǎʔʲ 
ɳɶɐȓɶǍɃɃǸɾ ɳǸɶɾɐɅɅǍȺȡɾǹɾ

ᶳ ụɲ ǱǸɾ ɃǸɃǩɶǸɾ ɵʔȡ ɾɐʔțǍȡʌǸɅʌ ǪɐɅɾʔȺʌǸɶ ɅẏǸɅ 
ɐɅʌ ɳȺʔɾ ǩǸɾɐȡɅ Ǎɳɶȇɾ ʔɅǸ ǪɐɅʬǸɶɾǍʌȡɐɅ 

ᶲ ụɲ ǱǸɾ ɃǸɃǩɶǸɾ ǍǪʌȡʬǸɅʌ ȺǸɾ Ʌɐʌȡ̟ǪǍʌȡɐɅɾ ǱǸ 
ɶǍɳɳǸȺɾ ǱǸ ɾǍɅʌǹ

ᶶ ụɲ ǱǸɾ ʔʌȡȺȡɾǍʌǸʔɶɾ ǱǹǪȺǍɶǸɅʌ ʬɐȡɶ ȺǸʔɶ ǱɐʔȺǸʔɶ 
ǱȡɃȡɅʔǸɶ Ǎɳɶȇɾ ᶰ ɾǸɃǍȡɅǸɾ

ᶴụʂ ǱǸɾ ɃǸɃǩɶǸɾ ǹǪțǍɅȓǸǍɅʌ ǍʬǸǪ ʔɅ 
ɾɳǹǪȡǍȺȡɾʌǸ !ȺǍɅ ȺǸ ȒɐɅʌ ɳɐʔɶ ȺǍ ɳɶǸɃȡȇɶǸ Ȓɐȡɾ ɾʔɶ 

ǪǸ ɾʔȲǸʌṣ

ᶶụʂ ǱǸɾ ɃǸɃǩɶǸɾ ɶǸǪɐɃɃǍɅǱǸɅʌ ȺǸɾ ȺʔɅǸʌʌǸɾ 
!ȺǍɅ ǟ ȺǸʔɶɾ ɳɶɐǪțǸɾṣ 

ᶱᶳᶮ ɃǹǱǸǪȡɅɾ ɶǹȒǹɶǸɅǪǹɾ ɾǸȺɐɅ ǱǸɾ ǪɶȡʌȇɶǸɾ 
ɶȡȓɐʔɶǸʔʲ



ĞɐʌɶǸ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅṞ
ǸɅ ʌɐʔʌǸ ɾȡɃɳȺȡǪȡʌǹ



ᶰᶮᶰᶲ ¦ʔȡɅ ṩ ¦ʔȡȺȺǸʌ ᶰᶮᶰᶲ ṝ æɶǸɃȡǸɶɾ ʭǸǩȡɅǍȡɶǸɾ ǱẏȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ Ǎʔʲ ǍȓǸɅʌɾ

ñǸɳʌǸɃǩɶǸṩÃǪʌɐǩɶǸṩɅɐʬǸɃǩɶǸ ṝ ɳǸɶɃǍɅǸɅǪǸɾ Ǹʌ ɅɐʔʬǸǍʔʲ ʭǸǩȡɅǍȡɶǸɾ ǱǹǱȡǹɾ Ǎʔʲ 
ǍȓǸɅʌɾ  

ñǸɳʌǸɃǩɶǸ ᶰᶮᶰᶲ ṝ  
MɅ ʬȡɾȡɐṞ ɳɐʔɶ ȺẏǸɅɾǸɃǩȺǸ ǱǸɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ ȡɅʌǹɶǸɾɾǹɾ

MɅ ɳǸɶɾɐɅɅǸ Ǹʌ      ǸɅ ʬȡɾȡɐ
ÿɶǍɅɾɃȡɾɾȡɐɅ ǱǸɾ ȓʔȡǱǸɾ ǱǸ ȓǸɾʌȡɐɅ

¶ǍȡȺ ȡɅȡʌȡǍȺ Ǹʌ       ɐʔʬǸɶʌʔɶǸ ǱǸ ȺǍ ȺȡȓɅǸ ʌǹȺǹɳțɐɅȡɵʔǸ ǱǹǱȡǹǸ 

ÃǪʌɐǩɶǸ ṝ ȡɅʬȡʌǍʌȡɐɅ ǱǸɾ ǍȓǸɅʌɾ Ǹʌ ɳǹɶȡɐǱǸ ǱẏǍȒ̟ȺȡǍʌȡɐɅ 

ᶰᶮᶰᶳ Ǹɳɶ ȲǍɅʬȡǸɶ ṝ Ǳǹǩʔʌ ǱǸ ȺǍ ǪɐʔʬǸɶʌʔɶǸ

MɅ ʬȡɾȡɐṞ ɳɐʔɶ ȺẏǸɅɾǸɃǩȺǸ ǱǸɾ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌǸʔɶɾ ȡɅʌǹɶǸɾɾǹɾ

EǹȺǍȡ ǱẏʔɅ Ƀɐȡɾ ɳɐʔɶ ȺẏǍȒ̟ȺȡǍʌȡɐɅ ǸɅ ʬʔǸ ǱǸ ȺǍ ǪɐɅȒǸǪʌȡɐɅ ǱǸ ɳǍȡǸ ǱǸ ȲǍɅʬȡǸɶṣ 
EǍʌǸ ȺȡɃȡʌǸ ṝ Ǎʔʌɐʔɶ Ǳʔ ᶯᶮ ɅɐʬǸɃǩɶǸ ᶰᶮᶰṣɸ 



ĞɐʌɶǸ ʌɶǍɅɾȡʌȡɐɅ ǸɅ ʌɐʔʌǸ ɾȡɃɳȺȡǪȡʌǹ

Ğɐʔɾ ɶǸǪǸʬɶǸʽ ʔɅǸ ȡɅʬȡʌǍʌȡɐɅ ɳǍɶ ǸɃǍȡȺ ɐʔ ɳǍɶ ǪɐʔɶɶȡǸɶ 
ɳɐɾʌǍȺ ǱǸ ȺǍ ɳǍɶʌ Ǳẏ!ȺǍɅ 

uȺ Ʌɐʔɾ ȒǍʔʌ ɾǸʔȺǸɃǸɅʌ ᶰ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅɾṝ 

u=!ɳ̧ɐʔɶ ɶǸǪǸʬɐȡɶ ʬɐɾ ɶǸɃǩɐʔɶɾǸɃǸɅʌɾ Ṩ

!ǱɶǸɾɾǸ ɳɐɾʌǍȺǸɳɐʔɶ ɶǸǪǸʬɐȡɶ ʬɐʌɶǸ ǪǍɶʌǸ ǱǸ ʌȡǸɶɾẁɳǍʳǍɅʌṣ

ᶯ

ᶰ

ᶱ

EǸɳʔȡɾ ȺẏǍɳɳȺȡǪǍʌȡɐɅ ɃɐǩȡȺǸṞ ʬɐʌɶǸ ɐɶǱȡɅǍʌǸʔɶɐʔ ʬȡǍ ȺǸ ȶȡʌ 
ɳǍɳȡǸɶṞ ̟ɅǍȺȡɾǸʽ ʬɐʌɶǸ ȡɅɾǪɶȡɳʌȡɐɅṵɐʔ ȡɅǱȡɵʔǸʽ ʬɐʌɶǸ ɃɐʌȡȒ ǱǸ 
ǱȡɾɳǸɅɾǸṶ



¶ǸɶǪȡ ǱǸ ʬɐʌɶǸ ǍʌʌǸɅʌȡɐɅ Ṡ 



Ã¬E 


